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IL PROFILO

La manager di pharma companies

L'APPUNTAMENTO

Il taglio del nastro venerdì alle 11

IL CONCORSO

Mad for Science, i risultati in regione

Francesca Pasinelli, 64 anni, laureata in Farmacia nel 1983 e specia­
lizzata in Farmacologia nel 1987, ha costruito la sua carrieratra ricer­
ca e management nelle industrie farmaceutiche internazionali. Dal
2009 al 2024 è stata direttrice generale di FondazioneTelethon, intro­
ducendo procedure di valutazione ispirate ai migliori standard inter­
nazionali. Dal 2020 è presidente di Fondazione Diasorin, ente che pro­
muove la cultura scientifica nelle scuole italiane.

Venerdì 26settembre alle 11, nel Salone di rappresentanza della Re­
gione, Francesca Pasinelli parteciperà al panel di apertura di Trie­
ste Next "La cultura dell'innovazione: lavoro, formazione e ricerca"
(in foto la presentazione di Next nei giorni scorsi all'Urban center).
Con lei, Chiara Occulti (Aire), Andrea Romanino (Sissa) e Donata
Vianelli (UniTs), condotti da Fabrizio Brancoli, vicedirettore dei quo­
tidiani del gruppo Nord Est Multimedia, con delega all Piccolo.

In nove edizioni di Mad for Science, otto scuole del Friuli Venezia
Giulia hanno partecipato al concorso, ma nessuna ha mai vinto. So­
lo il liceo Galilei di T rieste nel 2021 è arrivato in finale, aggiudican­
dosi 10 mila euro. Il concorso mette in palio complessivamente 200
mila euro e quest'anno il tema della decima edizione è "Risorse na­
turali e salute. Come la ricerca biotecnologica ci aiuta a salvaguar­
dare persone e ambiente". Candidature aperte fino al 27 novembre.

Francesca Pasinelli, una vita passata tra le fondazioni Telethon e Diasorin
«Per l'innovazione occorrono più cultura d'impresa e attitudine al rischio»

Vogliamo giovani
matti per la scienza
Così si stimola
il pensiero critico»
L'INTERVISTA

Giulia Basso

si porta dietro pericoli enor­
mi: ragionamenti acritici,
miracolistici, che possono
provocare grossi danni alla
salute pubblica. Vogliamo
cittadini scientificamente
preparati, che conoscono co­
me la scienza continua a in­
terrogarsi e validarsi. Mai
come in questo periodo ce

Rispetto al passato, è ancor
più importante che sappia la­
vorare in team: la ricerca è
sempre più interdisciplina­
re. Deve sapere unire molti
puntini, rintracciare le com­
petenze giuste e farsi aiuta­
re da chi le possiede».
Mad for Science non for­
ma solo scienziati, ma cit­
tadini capaci di pensiero
critico...
Questa è la nostra speran­

za. Non tutti questi ragazzi
si iscriveranno a facoltà
scientifiche, ed è giusto così.
Ma ci auguriamo che tutti
imparino cos'è il metodo
scientifico e capiscano le lo­
giche alla base del pensiero
scientifico. Il pensiero anti­
scientifico non le conosce e

Non solo futuri scien­
ziati, ma cittadini
consapevoli. È que­
sta la scommessa

di Francesca Pasinelli, che
dopo aver trasformato Tele­
thon in un modello di eccel­
lenza nella ricerca sulle ma­
lattie genetiche, oggi alla
guida di Fondazione Diaso­
rin punta sulla formazione
scientifica nelle scuole.

Vogliamo far diventare i
giovani matti per la scien­
za», dice con un sorriso per
spiegare il perché del nome
"Mad for Science", scelto
per il concorso che ogni an­
no coinvolge centinaia di
istituti italiani. Un concorso
dall'approccio innovativo:
invece di imparare la scien­
za sui libri, i ragazzi la speri­
mentano nei laboratori, svi­
luppando quello che lei chia­
ma «pensiero critico». In
un'epoca di fake news e di­
sinformazione, è una batta­
glia culturale decisiva. Ve­
nerdì a Trieste Next nel pa­
nel di apertura dedicato alla
cultura dell'innovazione,
Pasinelli porterà l'esperien­
za di chi ha visto crescere ta­
lenti: l'Italia deve creare luo­
ghi così attrattivi da compe­
tere nel «campionato mon­
diale» della ricerca, non limi­
tarsi a coltivare eccellenze
regionali.
Da Telethon a Fondazione
Diasorin: come si applica
il rigore scientifico in con­
testi così diversi?

Il ricercatore
del futuro?
Curioso, aperto
e privo di pregiudizi,
disposto alla fatica
e al lavoro di squadra»

Bisogna diventare
competitivi a livello
internazionale con
nicchie di valore
che attraggano
i talenti dall'estero»
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n'è bisogno».
Le fondazioni private ri­
schiano di orientare ricer­
ca e formazione verso inte­
ressi specifici?
Sono una risorsa preziosa

in quanto sussidiaria al siste­
ma pubblico. Agiamo in mo­
docomplementare: investia­
mo nei progetti di scienziati
dipendenti dell'università,
diamo denaro ai laboratori

delle scuole. Siamo la benzi­
na di ima macchina che de­
ve essere tenuta in perfette
condizioni dal settore pub­
blico».
Qual è il vero ostacolo cul­
turale che frena l'innova­
zione in Italia?
Servono strutture evolute

di trasferimento tecnologi­
co nelle università, gruppi
con competenze eterogenee
che lavorino in prossimità
con gli scienziati. Lo scien­
ziato genera idee ma non ha
la competenza né la vocazio­
ne per trasformarle in pro­
dotto. Poi ci sono problemi
normativi: le regole della
pubblica amministrazione
comportano lungaggini che
disincentivano gli investito­
ri. E ci manca cultura d'im­
presa e abitudine al rischio:
questo frena l'innovazio­
ne».
Cosa serve a un territorio
per diventare competitivo
nella ricerca?
Nella scienza esiste un solo

campionato, ed è il mondia­
le. Bisogna essere competiti­
vi a livello intemazionale,
individuare nicchie di asso­
luto valore, avere la forza di
andare a cercare talenti an­
che dall'estero. L'attrattivi­
tà si aumenta creando luo­
ghi dove un ricercatore può
trovare i migliori colleghi,
le migliori attrezzature, i mi­
gliori maestri. Pensi al desi­
gn: il nostro paese attrae ta­
lenti da tutto il mondo per­
ché qui si realizza quello che
altrove non sarebbe possibi­
le. A questo dobbiamo ambi­
re anche nella ricerca».·
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